
 

 

 

https://www.formationsbacplus2.com/cours-bts-muc 

BTS MUC – Fiche de cours 
 Management et gestion des unités commerciales   

Le cycle d’exploitation 

LE CYCLE D’EXPLOITATION 

 

Les différents types de flux économiques   

La notion de flux  

Dans une entreprise, on trouve 2 types de flux : 

 Flux réels (liés à un transfert de biens ou services) ; 

 Flux monétaires (c’est la contrepartie monétaire des flux réels).  

Les opérations dans l’UC  

Il existe 3 types d’opération : 

 Opérations d’exploitation (OE, relatives à l’activité courante) ; 

 Opérations d’investissement (OI, visant à acquérir des biens durables) ; 

 Opérations de financement (OF, visant à trouver des ressources financières).  

Le cycle d’exploitation   

Les étapes du cycle d’exploitation   

Le cycle d’exploitation comprend l’ensemble des opérations répétitives liées à l’exploitation de 

l’UC, de l’achat à la vente.    

 

 

 

 

 

 

La durée du cycle d’exploitation  

Il s’agit du temps écoulé entre l’achat de marchandises ou de fournitures et l’encaissement de la 

vente du bien/service. La durée du cycle d’exploitation varie en fonction : 
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 L’activité de l’UC ; 

 La durée de chacune des phases d’achat, de stockage et de vente. 

Le besoin en fonds de roulement d’exploitation   

Signification du BFRE 

 

 

 

 

 

 

 

 

Durée totale du cycle d’exploitation : 65 jours 

Dans la mesure où l’UC doit payer son fournisseur au bout de 30 jours et l’encaissement des ventes 

ne se fera qu’après 65 jours (durée du cycle), le besoin en fond de roulement d’exploitation, ou 

BFRE, est un besoin de financement de 35 jours.  

Les conséquences financières    

Le BFRE diffère en fonction de la durée du cycle d’exploitation qui dépend, également, de l’UC. La 

durée du cycle peut se traduire par un besoin ou un excédent de financement. 

 Cas 1 Cas 2 

+ Durée stockage 

+ Durée crédit client 

- Durée crédit fournisseur  

20 jours 

45 jours 

30 jours 

15 jours 

0 jour 

60 jours 

= BFRE 20 j + 45 j – 30 j = 35 jours 15 j + 0 j – 60 j = - 45 jours 

Conséquences financières Besoin de financement.  Excédent de financement. 
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