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BTS SAM – Fiche de cours 
 Optimisation des processus  

La gestion budgétaire 

LA GESTION BUDGÉTAIRE 

 

La gestion budgétaire c’est la prévision des recettes + dépenses 

Pour gérer le budget : 

Le responsable + l’assistant manager = élaborent le budget de fonctionnement d’un service + 

interprètent un budget de trésoreries. 

 

Les différents budgets 

 Budget de fonctionnement 

L’argent dépensé sur les services ou activités 

 Budget de trésorerie 

L’argent disponible à la fin du mois 

 Budget interdépendants 

Les budgets sont liés : 

Budget de production et investissements                  budget de vente                  budget des charges 

 

Les différents budgets 

Les budgets interdépendants représentent une description des dépenses et recettes d’un service. 

Les dépenses sont les différentes charges:  

 du personnel 

 des activités 

 de fonctionnement 

             Toutes ces dépenses  doivent être suivies régulièrement pour la prévention et la 

correction du flux budgétaire 
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Budget de la trésorerie  

Décaissement et encaissement sont faits mois par mois 

                                        Bénéficiaire : dépenses <recette 

Le budget  

                                         Déficitaire : recette < dépenses  

 

Les rectifications possibles (si déficitaire) 

 Payer les fournisseurs 

 Réduire le crédit client 

 Demander des autorisations de découvert aux banques. 

 

Le contrôle budgétaire 

Se fait à la fin du projet 

Les étapes : 

1) Comparer les prévisions budgétaires avec les réalisations ; 

2) Analyser les écarts ; 

3) Corriger. 

 

Le tableau budgétaire donne une vision des résultats, il comprend : 

 Le flux de la trésorerie : total des ventes- total des dépenses ; 

 Le budget de trésorerie à la fin du mois : flux de trésorerie+ trésorerie début du mois. 


